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OBRAZLOŽENJE UZ IZVJEŠTAJ O IZVRŠENJU FINANCIJSKOG PLANA  
ZA 2025. GODINU 

 
 

Sažetak i djelokrug rada MHAS Split 

Muzej hrvatskih arheoloških spomenika – Split (MHAS) jedan je od najstarijih hrvatskih 
muzeja i jedini je muzej u Hrvatskoj osnovan s jedinstvenom zadaćom da istražuje, sakuplja, 
predstavlja i proučava ostatke materijalne i duhovne kulture Hrvata iz razdoblja srednjeg vijeka, 
od 7. do 15. stoljeća, poglavito iz vremena ranosrednjovjekovne hrvatske države od 9. do 12. 
stoljeća. 
Djelatnost Muzeja od posebnog je interesa za Republiku Hrvatsku, a ostvaruje se u 
muzeološkom, kulturno-obrazovnom, znanstveno-istraživačkom i izdavačkom programu. 
Djelatnost Muzeja je:  

 sustavno sakupljanje, iskapanje, istraživanje, proučavanje, stručno održavanje i čuvanje, 
obrađivanje znanstvenim metodama i prezentiranje arheološkog materijala i hrvatske 
srednjovjekovne spomeničke građe od VII. do XV. stoljeća; 

 vođenje stručnih poslova u svezi sa zaštitom spomeničke građe;  
 obavljanje arheoloških i drugih terenskih istraživanja;  
 promicanje programa muzejske djelatnosti; 
 izdavanje knjiga, časopisa i drugih publikacija;  
 priređivanje izložbi arheološke muzejske građe;  
 drugi poslovi određeni zakonom i Statutom Muzeja. 

Osim muzejske djelatnosti, Muzej provodi i opsežna arheološka istraživanja 
starohrvatskih lokaliteta, poglavito na svojem matičnom, južnohrvatskom prostoru, u 
cetinsko-zrmanjskom međuriječju, a ima i bogatu izložbenu i izdavačku djelatnost.  
Muzej izdaje stručni časopis Starohrvatska prosvjeta od 1895. godine, kao i druge povremene 
publikacije (knjige, kataloge, vodiče). 
MHAS je usmjerio svoj rad na podizanje kulturne obogaćenosti života stanovnika na području 
u kome djeluju, u granicama RH, ali također i izvan granica, odnosno u inozemstvu te na 
privlačenje domaćih i inozemnih posjetitelja kao i na profesionalno povezivanje i umrežavanje 
s usko povezanim sektorima. 
Muzej svoju djelatnost, koja je definirana Statutom Muzeja hrvatskih arheoloških spomenika - 
Split, obavlja kao javnu službu, a na temelju godišnjeg programa rada.  
Redovitu djelatnost i posebne programe Muzeja financira Ministarstvo kulture i medija 
Republike Hrvatske, dio programske djelatnosti financiran je od strane Županije Splitsko-



dalmatinske. Muzej ostvaruje prihode i od prodaje publikacija i suvenira te davanja na 
korištenje prostora ustanove za razna javna događanja. 
Osnivač Muzeja je Republika Hrvatska. Muzejom upravlja ravnatelj/ica. Upravno vijeće koje 
se sastoji od pet članova, od kojih tri imenuje Ministarstvo kulture i medija RH, jednog člana 
imenuje Stručno vijeće i jednog imenuju radnici na slobodnim i neposrednim izborima, nadzire 
i kontrolira rad ravnatelja. 
Ravnatelja/icu Muzeja imenuje Ministar/ica kulture i medija RH. 
U Muzeju su zaposlena 36 radnika/ce.  
 
Zakonske i druge podloge na kojima se zasnivaju programi 
 
Muzej hrvatskih arheoloških spomenika – Split je javna ustanova u kulturi koja obavlja 
muzejsku djelatnost sukladno Zakonu o muzejima (NN, broj: 61/18, 98/19, 114/22, 36/24), 
Zakonu o ustanovama (NN, broj: 76/93, 29/97, 47/99, 35/08, 127/19, 151/22), Zakonu o 
kulturnim vijećima i financiranju javnih potreba u kulturi (NN, broj: 83/22), Zakonu o zaštiti i 
očuvanju kulturnih dobara (NN, broj: 69/99, 151/03, 157/03, 100/04, 87/09, 88/10, 61/11, 
25/12, 136/12, 157/13, 152/14 , 98/15, 102/15, 44/17, 90/18, 32/20, 62/20, 117/21, 114/22), 
Temeljnom kolektivnom ugovoru za zaposlenike u javnim službama (NN, broj: 29/24), 
Granskom kolektivnom ugovoru za zaposlenike u ustanovama kulture koje se financiraju iz 
državnog proračuna (NN: 46/18), te Statutom Muzeja hrvatskih arheoloških spomenika – Split.  

Redovnu djelatnost Muzej ostvaruje sukladno Zakonu o radu (NN, broj: 93/14, 127/17, 98/19, 
151/22, 64/23), Temeljnom kolektivnom ugovoru za zaposlenike u javnim službama (NN, broj: 
29/24), Granskom kolektivnom ugovoru za zaposlenike u ustanovama kulture koje se 
financiraju iz državnog proračuna (NN, broj: 46/18), Zakonu o javnoj nabavi (NN, broj: 120/16, 
114/22) te u skladu s internim općim aktima donesenim u skladu s važećim zakonskim 
propisima. Nadalje, rad Muzeja provodi se sukladno Zakonu o proračunu (NN, broj: 144/21), 
Zakonu o izvršavanju Državnog proračuna RH, te pripadajućim pravilnicima. 

Programska djelatnost provodi se u skladu s osnovnom djelatnosti Muzeja, važećim zakonskim 
propisima koji reguliraju muzejsku djelatnost te u skladu s ugovorima o korištenju sredstava 
Ministarstva kulture i medija Republike Hrvatske, ugovorima o sufinanciranju programske 
djelatnosti s tijelima javne vlasti, te ostalim važećim dokumentima o donacijama i 
sponzorstvima. 

 

I. OBRAZLOŽENJE OPĆEG DIJELA 
 

1. Sažetak Računa prihoda i rashoda i računa financiranja 
 

Sažetak računa prihoda i rashoda MHAS sadrži prikaz ukupno ostvarenih prihoda te 
izvršenih rashoda na razini razreda ekonomske klasifikacije kao i razlike između ukupno 
ostvarenih prihoda i rashoda. 
Planirani su ukupni prihodi za 2025.godinu u iznosu od 3.390.751,00 EUR, a ostvareni prihodi 
iznose 2.897.275,91 EUR. U odnosu na izvršenje prethodne godine ostvareni prihodi su se 
povećali za 7,22% dok su u odnosu na plan ostvareni 85,45%. 



Ukupni rashodi za 2025.godinu planirani su u iznosu od 4.071.296,00 EUR, a izvršeni su u 
iznosu od  3.653.660,74 EUR, što je ostvarenje od 89,74% od godišnjeg plana, a u odnosu na 
prošlu godinu povećanje za 83,28%.. 
 
MHAS nema primitaka od financijske imovine i zaduživanja. 
 
Na kraju 2025. godine MHAS raspolaže sa sredstvima u iznosu od 14.066,48 EUR. Muzej je 
ostvario prijenos sredstava iz prethodnih razdoblja u iznosu od 770.451,31 EUR.  
Prenesena sredstva iz prethodne godine se u najvećem dijelu odnose na primljeni predujam za 
Projekt Energetske obnove MHAS-a financiran iz EU za projekt NPOO u iznosu od  692.977,87 
EUR. U prenesena sredstva su uključena i sredstva za pokriće nedospjelih obveza iz 2024.g. te 
vlastiti prihodi iz prethodnih razdoblja. 
 

2. Račun prihoda i rashoda  
 
Obrazloženje računa prihoda i rashoda MHAS iskazuje  prema ekonomskoj klasifikaciji, 

izvorima financiranja i funkcijskoj klasifikaciji.  
  

a) Prihodi 

Ukupno ostvareni prihodi u 2025.godini u iznosu od 2.897.275,91 EUR veći su u odnosu 
na prethodnu godinu za 7,22%, a u odnosu na plan izvršeni su 85,45%.  

Ostvareni prihodi se odnose na prihode iz nadležnog proračuna koji su neophodni za redovan 
rad Muzeja, prihode od sredstava iz EU za projekt Energetske obnove zgrade Muzeja financiran 
iz projekta NPOO,  vlastitih prihoda od prodaje suvenira, muzejskih publikacija, arheoloških 
istraživanja i stručnog arheološkog nadzora te ostalih pomoći.  
 
U podskupini 636 – Pomoći proračunskim korisnicima iz proračuna koji im nije nadležan 
prikazani su prihodi iz izvora 52, odnosno sredstva Splitsko-dalmatinske županije. Ista su 
ostvarena u iznosu od 11.000,00 EUR što je manje za 93,18% u odnosu na prošlu godinu, a u 
odnosu na plan izvršena su 55,50%. 

U podskupini 639 prikazana su sredstva od pomoći proračunskih korisnika istog proračuna. Ista 
su ostvarena u iznosu od 113.385,28 EUR što je manje za 84,26% u odnosu na prošlu godinu. 
Odnose se na sredstava iz EU za projekt Energetske obnove zgrade Muzeja financiran iz NPOO 
koja su temeljem odobrenih ZNS-ova doznačena u iznosu od 113.065,28 EUR te na sredstva 
od HAVC za program MFAF 2024 u iznosu od 320,00 EUR. 

U podskupini 661 prikazani su prihodi od prodaje proizvoda i pruženih usluga. To su vlastiti 
prihodi koje Muzej ostvaruje od prodaje proizvoda (knjiga) i pružanja usluga. Isti su ostvareni 
u iznosu od 51.177,94 EUR što je manje za 55,91% u odnosu na prošlu godine, a u odnosu na 
plan 2025. godine su veći za 20,14%.  

U podskupini 663 prikazana su sredstva od donacija iz izvora 61, odnosno sredstva od udruge 
Društvo prijatelja dubrovačke starine za tisak znanstvene knjige Dubrovačko-albanske 
baštinske teme u iznosu od 4.300,00 EUR. 



U okviru podskupine 671 prikazana su sredstva koja osigurava Ministarstvo kulture i medija za 
financiranje redovne i programske djelatnosti te financiranje rashoda za nabavu nefinancijske 
imovine. Ostvarenje plana prihoda za redovnu i programsku djelatnost, plaće, materijalne 
rashode i rashode za nabavu nefinancijske imovine za 2025. godinu iznosi 2.717.135,96 EUR, 
što je za 61,36% više u odnosu na prethodnu godinu, a u odnosu na plan 2025. godine ostvareno 
je 82,28% plana. Od ukupnog iznosa sa skupine 671 na izvršenje za programsku djelatnost se 
odnosi 1.299.650,44 EUR.   

b) Rashodi 

U 2025. ostvareni su ukupni odljevi novčanih sredstava temeljem rashoda u visini 
3.653.660,74 EUR po svim izvorima što je ostvarenje plana od 89,74%, a u odnosu na 
prethodnu godine više su ostvareni za 83,28%. 

Ukupno izvršeni rashodi odnose se na rashode za zaposlene, materijalne rashode, financijske 
rashode, rashode za nabavu proizvedene dugotrajne imovine i rashode za dodatna ulaganja na 
nefinancijskoj imovini. 

Rashodi za zaposlene (skupina 31) su izvršeni u iznosu od 1.203.616,25 EUR i veći su za 
13,93% u odnosu na prethodnu godinu, a u odnosu na plan izvršeni su 98,98%. Razlog 
povećanja rashoda u odnosu na prethodnu godinu na skupini 31 je zapošljavanje novog 
djelatnika-kustosa te povećanje osnovice za obračun plaća. 

Materijalni rashodi (skupina 32) su izvršeni u iznosu od 808.452,90 EUR. Izvršenje istih u 
odnosu prethodnu godinu je više za 22,81%, a u odnosu na plan izvršeni su 96,01%. Povećanje 
u odnosu na prethodnu godinu se odnosi na povećanje troškova najma zbog selidbe djelatnika 
iz zgrade muzeja dok traje projekt energetske obnove zgrade MHAS-a, povećanih troškova 
zaštitarske službe te zbog troškova usluga vanjskih suradnika za projekt Energetske obnove. 

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine (skupina 42) iznose 25.137,81 EUR. Izvršenje istih 
je manje za 59,67% u odnosu na prethodnu godinu, a u odnosu na plan su izvršeni  98,92%. 

Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini (skupina 45) su izvršeni u iznosu od 
1.615.578,76 EUR. Izvršenje istih u prethodnoj godini je iznosilo 49.000,94 EUR, a u odnosu 
na plan su izvršeni 81,40%. Ovi rashodi se odnose na Energetsku obnovu MHAS-a koja je 
započela krajem 2024.g. 

 

3. Izvori financiranja 
 

Prema izvorima financiranja ostvarene rashode i izdatke čine: 

 11 Opći prihodi i primici: 2.717.135,96 EUR 
 31 Vlastiti prihodi: 93.855,69 EUR 
 52 Ostale pomoći i darovnice:  838.369,09 EUR (od čega se najveći dio u iznosu od 

806.043,15 EUR odnosi na sredstva za projekt Energetske obnove MHAS-a, a ostatak 
na sredstva od Splitsko-dalmatinske županije i HZZO za troškove plaće pripravnika)  

 61 Donacije: 4.300,00 EUR 
 



4. Stanje novčanih sredstava 
 

Stanje novčanih sredstava na žiro računu na početku godine iznosi 770.451,31 EUR, a na 
kraju godine 14.066,48 EUR. 
 

 

II. OBRAZLOŽENJE POSEBNOG DIJELA 
 

U posebnom dijelu je prikazano izvršenje financijskog plana rashoda po programskoj 
klasifikaciji odnosno po aktivnostima i po izvorima financiranja.  

 

1. Izvor financiranja 11 – Opći prihodi i primici, Aktivnost A780000 Administracija i 
upravljanje 

Planirani rashodi za ovu aktivnost su 1.431.200,00 EUR, a izvršeno je 1.417.485,52 EUR, što 
iznosi 99,04 % godišnjeg plana.  

Najveći dio ovih rashoda se odnosi  na rashode za zaposlene koji su izvršeni u iznosu od 
1.176.528,98 EUR što je 99,01% godišnjeg plana. Materijalni rashodi izvršeni su u iznosu od 
240.081,52 EUR što je 99,29% plana. 

 

2. Izvor financiranja 11 – Opći prihodi i primici, Aktivnost A780001 Programi muzejsko 
galerijske djelatnosti 

Unutar ove aktivnosti prikazani su planirani rashodi koje je Ministarstvo kulture i medija 
odobrilo za programsku djelatnost. Svi planirani i izvršeni programi 2025. godine detaljno su 
prikazani u donjoj tablici. 

PREGLED PROGRAMSKE DJELATNOSTI 2025. 

NAZIV PROGRAMA  
PLANIRANO  
iz izvora 11 

2025 

IZVRŠENO 
iz izvora 11 

2025 

Indeks 
izvršenje 
/ tekući 

plan 
1 2 3 4 (3/2) 

14c analize uzoraka iz Muzeja 4.000,00 4.000,00 100,00% 

Arheološki lokalitet Crkvina i Čuker u Mokrom Polju 13.000,00 13.000,00 100,00% 

Arheološka istraživanja lokaliteta Gluvina kuća-Glavice Sinj 2.000,00 0,00 0,00% 

Arheološka rembulacija Zabiokovlja, područje Imotske krajine 6.500,00 6.500,00 100,00% 

Arheo park - 2.dio 10.866,00 10.861,88 99,96% 

Arheološka istraž.srednjovjekovnog lokaliteta Bijači-sv.Marta 26.000,00 25.992,62 99,97% 

Arheološka istraživanja i izrada dokumentacije na lokalitetu 
Galešnik 

10.000,00 10.000,00 100,00% 

Arheološki lokalitet Bribirska glavica  35.000,00 35.000,00 100,00% 



Arheološki lokalitet Otres - Crkvina 15.000,00 14.994,49 99,96% 

Arheološko istraživanje lokaliteta Jabuka kod Trilja 14.500,00 14.500,00 100,00% 

Arheološko istraživanje na lokalitetu Rižinice 19.600,00 19.600,00 100,00% 

Art legende - 2.dio 3.440,00 2.987,97 86,86% 

Bribirska glavica - uređenje muzejskih zgrada i okoliša 23.400,00 23.377,67 99,90% 

Dron DJI Air 3-terenska oprema 1.500,00 1.500,00 100,00% 

Edukacijski programi, EMA i MDM 2025. 2.000,00 1.922,32 96,12% 

Energetska obnova zgrade Muzeja-VTR i neprihvatljivi troškovi 1.423.247,00 863.991,85 60,71% 

Izložba 1100 godina hrvatskog kraljevstva 27.800,00 27.240,48 97,99% 

Izložba Kauzlarić 5.0-1.dio 4.500,00 4.460,74 99,13% 

Izložba Velika seoba naroda u Dalmaciji (Knin-Greblje) 45.457,00 44.610,34 98,14% 

Izrada web shopa Muzeja 5.513,00 5.513,00 100,00% 

Knjiga Dubrovačko-albanske teme 25.000,00 24.995,22 99,98% 

Knjiga Ranosrednjovjekovne numizmatičke teme 10.500,00 7.856,11 74,82% 

Nabava klima uređaja 2.821,00 748,00 26,52% 

Nabava opreme za muzej (iznajmljivanje prostora) 12.333,00 12.331,90 99,99% 

Nabava računalne opreme 1.125,00 1.125,00 100,00% 

Nabava uredskog namještaja 4.447,00 3.511,00 78,95% 

Nastavak arh.istraž.na lok. Orlić / Zadruga u Kosovom polju - Knin 18.000,00 18.000,00 100,00% 

Noć muzeja 2025. 1.850,00 1.850,00 100,00% 

Obrada pokretnog arheološkog materijala s lokaliteta Sipar 2.300,00 2.068,64 89,94% 

Održavanje zelenog okoliša muzeja 3.800,00 3.800,00 100,00% 

Oprema za fotodokumentiranje muzejske građe 3.000,00 3.000,00 100,00% 

Rekognosciranje okolice Bribira i Knina 5.000,00 5.000,00 100,00% 

Restaur.-konzerv. zahvati na arh.materijalu iz fundusa MHAS  6.000,00 6.000,00 100,00% 

Starohrvatska prosvjeta, 52. svezak  25.600,00 25.168,30 98,31% 

Stručna obrada zbirke pergamena i oprema knjižnice MHAS-a 5.400,00 5.400,00 100,00% 

Sudjelovanje na Kongresima i znanstvenim skupovima 2.000,00 1.832,76 91,64% 

Sudjelovanje na stručnim skupovima i MFAF-u (kao član žirija) 1.783,00 1.783,00 100,00% 

Troškovi usluga voditelja EU projekta Energetska obnova MHAS 8.000,00 7.996,48 99,96% 

Troškovi selidbe zbog obnove zgrade Muzeja 19.000,00 17.131,43 90,17% 

Znanstveni skup Stjepan Gunjača i hrvatska srednj.arh.pov. 
baština 

20.000,00 19.999,24 100,00% 

UKUPNO 1.871.282,00 1.299.650,44 69,45% 

 



Planirani su rashodi za programsku djelatnost u iznosu od 1.871.282,00 EUR, a izvršeno je 
1.299.650,44 EUR što iznosi 69,45% od plana. Većina programa je izvršena 100,00%. 

Najznačajnije odstupanje od plana se odnosi na program Energetska obnova zgrade Muzeja-
VTR i neprihvatljivi troškovi koji su planirani  iznosu od 1.423.247,00 EUR a izvršeni 
863.991,85 EUR a što predstavlja izvršenje od 60,71% od plana. Razlika od 559.255,15 EUR 
nije izvršena jer nisu izvedeni do kraja godine svi planirani vantroškovnički radovi na 
Energetskoj obnovi. Također nije izvršen u cijelosti i program Nabava klima uređaja koji je 
planiran u iznosu od 2.821,00 EUR a izvršen 748,00 EUR jer su nabavljene samo dvije 
prijenosne klime za potrebe knjižnice, a odustalo se od nabave zidnih klima jer će grijanje i 
hlađenje biti osigurano kroz energetsku obnovu zgrade Muzeja. 

 

3. Izvor financiranja 31 – Vlastiti prihodi, Aktivnost A780002 Administracija i upravljanje 
 

Planirani su rashodi iz izvora 31 u iznosu od 39.580,00 EUR, a izvršeno je 93.855,69 EUR, što 
je za 16,28% manje u odnosu na prethodnu godinu, a u odnosu na plan više su izvršeni za 
137,13%. Značajno više izvršenje u odnosu na plan je zbog podmirenja dospjelih faktura za 
troškove radova na energetskoj obnovi zgrade iz vlastitih sredstava, a koji su trebali biti 
podmireni iz izvora 52. Naknadno će se po odobrenju zahtjeva za nadoknadom sredstava 
provesti ispravak izvora financiranja. 

 

4. Izvor financiranja 52 – Ostale pomoći, Aktivnost A780002 Administracija i upravljanje 
 

Izvršeni rashodi iz izvora 52 su 838.369,09 EUR, a bili su planirani 729.234,00 EUR. 
Najznačajniji dio u iznosu od 806.043,15 EUR se odnosi na troškove dodatnih ulaganja na 
nefinancijskoj imovini zbog energetske obnove zgrade koja se financira sredstvima EU. 
Izvršenje u iznosu od  20.879,04 EUR se odnosi na plaće pripravnika, a rashodi su financirani 
iz sredstava prijenosa iz prošle godine uplaćenih od strane HZZO. Ostatak sredstava se odnosi 
na troškove financirane sredstvima Splitsko dalmatinske županije za odobrene projekte. 

 

5. Izvor financiranja 61 – Donacije, Aktivnost A780002 Administracija i upravljanje 
 

Planiranih ukupnih rashoda iz donacija nije bilo, a izvršeno je 4.300,00 EUR rashoda koji se 
odnose na troškove vezane uz tisak znanstvene knjige Dubrovačko-albanske baštinske teme. 

 

 

 

 

 



III.  POSEBNI IZVJEŠTAJ U GODIŠNJEM IZVJEŠTAJU O IZVRŠENJU 
FINANCIJSKOG PLANA MHAS 

 
 
 

1. Izvještaj o stanju potraživanja i dospjelih obveza 
 
 

a) Potraživanja na dan 31.12.2025.godine  iznose 8.146,07 EUR a sastoje se od: 
 
- potraživanja za jamčevne pologe u iznosu od 3.356,93 EUR  
- potraživanja za refundaciju bolovanja na teret HZZO u iznosu od 2.755,64 EUR  
- potraživanja za prihode od prodaje robe te pruženih usluga u iznosu od 2.033,50 EUR 
 

b) Obveze sa stanjem na dan 31.12.2025. su sve nedospjele, iznose 776.564,08 EUR a 
sastoje se od: 

 
- obveze za zaposlene (plaća za prosinac 2025.) u iznosu od 109.107,50 EUR 
- obveze za naknade zaposlenima u iznosu od 659,56 EUR 
- obveze za režijske troškove u iznosu od 3.199,06 EUR  
- obveze za financijske rashode u iznosu od 111,49 EUR  
- obveze za radove na Energetskoj obnovi Muzeja u iznosu od 661.764,91 EUR 
- obveze za povrat u proračun-bolovanje HZZO u iznosu od 1.721,56 EUR 
 
MHAS  nema potencijalnih obveza po osnovi sudskih sporova. 
 
 

2. Izvještaj o korištenju sredstava fondova Europske unije 
 
 
Temeljem Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava za projekte koji se financiraju iz 
nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-2026. za projekt NPOO.C6.1.R1-I3.01.0021 
Energetska obnova Muzeja hrvatskih arheoloških spomenika-Split dodjeljena su bespovratna 
sredstva u iznosu od 3.594.426,97 EUR.  

 

Ukupno bespovratna 
sredstva  

Uplaćeno u 2024. 
(predujam) 

Uplaćeno u 2025. 
(razlika po 

odobrenim ZNS) 

Stanje-31.12.2025. 
potraživanja od EU 

3.594.426,97 € 718.885,39 € 113.065,28 € 2.762.476,30 € 

 

Nadoknada sredstava ostvaruje na temelju zaprimljenih i plaćenih računa za isporučene 
proizvode, radove ili usluge. 

Do 31.12.2025.g. ukupno je odobreno i doznačeno 831.950,67 EUR, ostatak potraživanja za 
odobrena sredstva iznosi 2.762.476,30 EUR. 


